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| - Introducéo

O presente plano de agéo estratégica representa a possibilidade real de introduzir mudancas
no contexto escolar, assumindo a inovagdo como fator e condicdo de desenvolvimento e
aperfeicoamento dos processos escolares, com particular enfoque na sala de aula, constituindo
um documento que consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de Escolas, tendo como
documento externo orientador a Resolu¢do do Conselho de Ministros n° 23/2016, de 11 de abiril, a
partir do qual se explicitam os pontos fracos e fortes organizacionais bem como as oportunidades
e ameacas emergentes do contexto socioeconémico e cultural envolvente, da misséo, da visdo e
de valores institucionalmente partilhados.

Elaborado o diagnostico do Agrupamento de Escolas Cego do Maio (AECM), procede-se a
uma nova etapa, o prognostico Institucional, que consiste em estabelecer um quadro de referéncia
desejavel e possivel, baseado no conhecimento adequado daquilo que a escola é, ponto de
partida para uma nova fase, o que se procura construir. Uma “visdo global” da Escola no futuro, ou
a imagem representativa do estado escolar desejado.

Neste registo, por um lado, sdo elencadas as principais fragilidades organizacionais,
nomeadamente a necessidade de melhorar os resultados escolares (dos alunos) e a cultura civica
dos alunos, implementar metodologias de diferenciacdo pedagdgica pelo corpo docente, em
contexto de sala de aula e envolver os Encarregados de Educacgéo nas dinadmicas Escolares..

Por outro lado, é estabelecido um quadro de referéncia desejavel e possivel, a partir da
enunciagdo de objetivos e de medidas institucionais indutoras da concretizacdo das metas
académicas discutidas e assumidas por toda a comunidade escolar, bem como a sua

monitorizacao.

Il - Enquadramento

Segundo Santos Guerra (2000:55-56), a escola deve aprender a partir da sua histéria e do
seu passado. Nao para que a Historia se repita de forma ciclica, mas para compreender que a sua
passagem no tempo permite experimentar caminhos novos e enfrentar novas situagées.

Neste registo, o presente plano de acdo estratégica apresenta-se com a possibilidade de
introduzir mudancas Institucionais Escolares, tendo como pedra de toque a inovacao pedagogica
e didactica, em contexto de sala de aula, como condicdo de aperfeicoamento dos processos
escolares, assumindo-se num documento de orientagdo educativa do Agrupamento de Escolas
Cego do Maio, tendo como documentos externos orientadores: a Resolugcdo do Conselho de
Ministros n® 23/2016, de 1lde abril; o Despacho normativo n.° 1-F/2016, de 5 de abril, que
regulamenta o regime de avaliagc&o e certificacdo das aprendizagens desenvolvidas pelos alunos
do ensino béasico, bem como as medidas de promoc¢do do sucesso educativo que podem ser

adotadas no acompanhamento e desenvolvimento das aprendizagens e o Despacho normativo n®
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4-A/2016, de 16 de junho, que estabelece as regras a que obedece a organiza¢do do ano letivo
2016/2017.

Il - Missdo, Valores e Visao

Misséo

Tendo em consideracdo o cendrio anteriormente descrito, torna-se importante definir a
Missédo e os Valores de um Agrupamento de Escolas Publicas de Qualidade, onde todos os atores
escolares encontrardo a bussola que os leve a crescer com 0s outros e encontrar o seu caminho.
Este desiderato so é possivel de alcancar, se 0 AECM concretizar uma Missdo Educativa indutora
de uma Formacao Integral de todos os seus Alunos, justamente os que no futuro irdo assumir

responsabilidades de cidadania numa sociedade democratica.

Deste modo, a construcdo desta gramatica de Escola Publica ser4 capaz de materializar o
seu Designio ou Missdo, que assenta na capacidade de promover um ambiente educacional onde
todos os alunos: - tém direito a ser iguais quando a diferenca os inferioriza; tém direito a ser
diferentes quando a igualdade os descaracteriza. Em resumo, um conjunto de Escolas que
serd capaz de ajudar os jovens na sua socializagdo, transmitindo-lhes os valores universais e

inalienaveis que devem estar implicitos na acdo de cada um dos atores escolares.

Valores

Em sintese, uma escola viva, atenta e empreendedora, capaz de valorizar os diferentes
saberes e culturas, cuja finalidade é formar o caracter e a cidadania dos alunos a partir da reflexdo
sobre valores estéticos, morais e civicos. Um contexto educativo onde a democracia participativa
contempla a cooperacédo e o didlogo entre todos os atores educativos, a partir dos principios de
igualdade e liberdade, mas também da exigéncia, como uma bussola que norteia um futuro
escolar a construir para o AECM. Em suma, um contexto educativo que fomente valores e
atitudes de civismo e respeito pelo principio da liberdade de aprender e de ensinar com
tolerancia, tendo em conta, as necessidades escolares dos alunos, num contexto escolar
de cooperacdo entre todos os atores educativos e de aprendizagem e socializacdo
democréticos.

Visao

A partir da Missdo e dos Valores enunciados emana a Visdo de um contexto escolar que se
compromete com a necessidade de procurar sentido para as suas a¢oes educativas e formativas,
capaz de contribuir para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade de todos os
alunos, formando cidad&os capazes de julgarem com espirito critico e criativo 0 meio social em

gue se integram e de se empenharem na sua transformacéo progressiva.
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IV - Andlise de Contexto

O AECM localiza-se no distrito do Porto, concelho da Pévoa de Varzim. E um Agrupamento
de escolas do Ensino Basico, com o pré-escolar e os 1.°, 2.° e 3.° Ciclos. O AECM abrange uma
area multifacetada do concelho da Pdvoa de Varzim composta por diferentes tecidos urbanos,
periurbanos e rurais, intercetando-se de forma complexa do ponto de vista social, econémico,
laboral e familiar, com inevitaveis repercussdes no contexto escolar.

A zona envolvente as escolas que constituem o AECM desenha-se de forma simples, limpa e
relativamente ordenada. Para isso, por um lado, contribui o planeamento urbanistico da zona, com
espacos publicos cuidados. Por outro lado, a existéncia de edificios de habitacdo social revela-se
indutor de espacgos vivénciais probleméticos e fechados em si mesmo, particularmente das
familias carenciadas economicamente e simultaneamente com referenciais culturais afastados da
cultura escolar, como é caso de alunos da etnia cigana.

Assim, AECM abrange éareas da cidade da PAvoa de Varzim com caracteristicas dispares,
nomeadamente proxima do mar, com particularidades mais urbanas, mas com um cariz piscatorio.
No outro extremo as areas agricolas dominam a paisagem e o modo de vida das gentes, pese
embora a linha de agua do oceano se encontrar no final da berma do primeiro quildbmetro de
estrada.

A populacéo ativa destas zonas, ou seja, 0s pais e avés dos alunos do AECM, assumem, em
geral, postos de trabalho pouco diferenciados, ou mesmo precarios. O operariado fabril, a
construgdo civil, a pesca, 0s servicos comerciais e os trabalhos domésticos sédo as profissdes
dominantes, aparecendo também situagcfes de desemprego e de emprego temporario.

Face a conjuntura sociocomunitaria, as dindmicas de funcionamento e estruturas familiares
da populacéo séo inevitavelmente afetadas, encontrando-se com frequéncia consideravel alunos
provenientes de familias desestruturadas, com baixas competéncias parentais e praticas
educativas inconsistentes que se desresponsabilizam pela educacéo dos filhos, ndo valorizando a
sua educacao formal e o seu percurso de desenvolvimento, no sentido da normatividade e da
insercdo social plena. Da mesma forma, € comum encontrarem-se familias monoparentais ou
reconstituidas, com fracos recursos econémicos e/ou com relagdes conflituosas no seu interior.
Deste contacto familiar € prova o numero elevado de processos abertos na Comissao de Protecdo
de Criancas e Jovens (CPCJ) da Po6voa de Varzim e em avaliagdo pelas Equipas
Multidisciplinares de Assessoria aos Tribunais da Seguranca Social, relativos a familias
pertencentes ao AECM.

A Escola nado é, obviamente, imune a esta conjuntura macro e microssocial. Pelo contrario,
ela é o local onde estas problematicas confluem e se entrecruzam, materializadas em

problemas/dificuldades de aprendizagem e de comportamentos de risco.
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Face aos inumeros desafios decorrentes destes problemas estruturais, o AECM tem
organizado ao longo dos ultimos anos um conjunto de respostas e recursos para lhes fazer frente,
tendo em vista a melhoria das condi¢ces globais das criancas e adolescentes e 0 seu sucesso
escolar.

O AECM integra, na sua area de influéncia geogréfica, seis estabelecimentos de ensino
distribuidos da seguinte forma: EB 2, 3 Cego do Maio; EB1/JI do Século; EB1/Jl Pedreira —
Argivai; EB1/JI da Giesteira; EB1 de Nova Sintra e JI da Pedreira 1.

Para responder adequadamente as necessidades educativas especiais de caracter
permanente das suas criancas e jovens, o AECM oferece respostas educativas adequadas a
todos os alunos, designadamente a discentes com multideficiéncia em duas unidades de apoio
especializado, uma unidade na escola sede e outra unidade na EB1/JI do Século. Assim, este
agrupamento de escolas apresenta-se, desde 2008, como uma Instituicdo escolar publica
inclusiva, procurando oferecer respostas adequadas a todos os alunos que o frequentam.

Apesar da dispersao inerente a localizagéo geogréfica dos vérios estabelecimentos de ensino
afetos ao AECM, tém sido congregados todos os esforcos que visem a concretizacdo de
condi¢cbes adequadas, tendo em vista o bem-estar de todos os elementos da comunidade escolar.

Do descrito anteriormente, torna-se relevante a identificacdo dos Pontos Fracos e Fortes
Organizacionais emergentes das op¢bes do AECM e do contexto socioeconémico e cultural
envolvente, observados no Quadro 1.

Quadro 1: A analise SWOT da realidade Interna e Externa do AECM

Ambiente Interno

Pontos fortes Pontos fracos

1. InstalagGes fisicas Baixo desempenho dos alunos em Portugués e Matemética;

suficientemente equipadas. Débil participagdo dos pais na vida da escola.

2. Os professores como Falta de motivacdo dos alunos pelas atividades escolares.

profissionais de ensino Falta de habitos de estudo e de trabalho escolares.

especializados e competentes. Numero elevado de alunos que beneficiam da acéo social escolar.

3. Motivag&o dos professores Insuficiente nimero de assistentes operacionais.

para responder as necessidades

N o ok~ wbdRE

Numero insuficiente de horas atribuidas ao psicélogo e outros

escolares dos alunos. técnicos de intervencéo especifica.

Ambiente Externo

Oportunidades Ameacas

1. Os Principios gerais da Autonomia, da Administracédo e da Gestdo das || 1. Baixo nivel de escolarizagéo
Escolas, elencados pelo normativo externo, decreto-lei 137/2012, de 2 J| dos Pais e Encarregados de
de julho, que mapeiam os principios da Igualdade, da Participacédo e da Educacdao.

Transparéncia Organizacional. 2. Instabilidade  sdciofamiliar

2. Medidas de promocdo do sucesso educativo, Capitulo Ill, Despacho dos Pais e Encarregados de
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normativo n°® 1-F/2016. Educacdo, em virtude da
3. Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 23/2016. elevada taxa desemprego.

4. Articular com a Comissdo Concelhia de Prevengdo de Criangas e || 3- Desvalorizacdo da Escola
Jovens em Risco. por parte das familias.
5. Participar no Conselho Municipal de Educacéao.

6. Estabelecer, manter e reforcar parcerias, nomeadamente com a
Camara Municipal da Pévoa de Varzim e Juntas de freguesia.

A aplicacdo da Analise Swot, num processo no Plano de Acado Estratégica para a Promocéao
do Sucesso Escolar, representa um impulso para a mudanca cultural de todos os atores
educativos, a partir do qual se diagnostica 0 ambiente organizacional interno, os seus pontos
fortes e fracos e o seu ambiente externo a partir do qual se empreende um olhar sobre as
oportunidades da Organizacdo Educativa, mas também as ameacas. Esta andlise permite
apreender os varios niveis em que a Organizagdo Escolar se tem que organizar, nomeadamente o
nivel Macro, o0 meio e os normativos emanados do Ministério da Educacgéo, orientadores do nivel
Meso, a Escola, até ao nivel Micro, a sala de aula, formando uma cadeia de elos organizacionais,

potenciadores de Inovacao Escolar integradora de toda a Comunidade Educativa.

V- Objetivos Estratégicos

A nocdo de plano de accdo estratégica de promocdo da qualidade das aprendizagens
considera ndo somente o que € proposto fazer-se, mas também o que sera feito para atingir esse
fim.

Tendo em consideragdo o cenario anteriormente descrito, torna-se importante elencar os
objetivos educacionais estratégicos, para um Agrupamento de Escolas Publicas de Qualidade, a
partir da analise do contexto em que a Instituicdo se move, assim como da Misséo, dos Valores e
da Visé&o enunciados.

Assim, os Objetivos Institucionais escolares a considerar permitem visualizar com alguma
antecipacgédo as escolhas educacionais para o biénio 2106-2017 e 2017- 2018, a saber:

O;. Melhorar os Resultados Escolares;

O,. Desenvolver nos alunos uma cultura civica;

Os. Implementar Metodologias de Diferenciacao Pedagdgicas;

O,. Envolver os Encarregados de Educacao nas dindmicas Escolares.

Definicdo das Estratégias Organizacionais indutoras de mudanca.

Tendo como ponto de partida os objetivos elencados é possivel, por um lado, conceber com
alguma antevisdo as escolhas educacionais para um Agrupamento de Escolas Publicas de

Qualidade, por outro lado, torna-se importante tracar o caminho de acesso aos objetivos, ou seja,
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as acdes ou estratégias que permitem chegar ao resultado final elencado por cada objetivo, o que
implica um olhar global sobre o estado atual da organizacéo (andlise estratégica) seguido de uma
perspetivacao do seu estado futuro e da procura de respostas adequadas (prospetiva), traduziveis
em acgdes que a possam impulsionar até esse futuro. Neste sentido, as estratégias elencadas
pretendem ser o modo adequado de preparar o futuro da organizacéo, tendo em conta os fatores
internos e ambientais, mas, também, olhando para a organizacdo como fazendo parte de um
sistema global de competicdo. Neste registo, o AECM torna-se parte integrante de um
macrossistema em constante evolucéo, permitindo-lhe acompanhar as mudancas sem grandes

convulsoes.
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VI - Formulacéo Estratégicas

Quadro 2: Compromisso Social do Agrupamento de Escolas Cego do Maio no que se refere
as metas do sucesso para os anos lectivos 2016/17 e 2017/18

Histbrico do Sucesso Metas do Sucesso
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
1° Ciclo 96,50 % 95,95 % 95,20 % 97 % 98 %
2° Ciclo 88,90 % 92.80 % 92,48 % 95 % 97 %
3° Ciclo 77,0 % 84,70 % 86,10 % 90 % 92 %

Quadro 3: Fragilidade Institucional — Insucesso Escolar

INSUCESSO ESCOLAR
Esta fragilidade foi identificada a partir dos dados fornecidos pela Equipa da
Avaliacao Interna.

1°, 2°, 5° e 7° anos de escolaridade.

-Turma Mais: 1° e 2° anos- Portugués;

5° e 7°anos- Portugués e Matematica.
- Programa de Desenvolvimento de Aptiddes para a Aprendizagem
Escolar (PDA): 1° ano.

- Melhorar o desempenho escolar dos alunos.
- Avaliar a maturidade da crianca para o inicio da escolaridade, a aplicar no
inicio do 1° ano.

- Nos 1° e 2° anos, passar de uma taxa de sucesso de 87,2% para 95%, na
disciplina de Portugués;
- No 5° ano: passar de uma taxa de sucesso de 95,87% para 98%, na
disciplina de Portugués;

passar de uma taxa de sucesso de 78,69% para 85%, na
disciplina Matemaética.

- No 7° ano: passar de uma taxa de sucesso de 78,3% para 85%, na
disciplina de Portugués;
Passar de uma taxa de sucesso de 53,6% para 70%, na
disciplina Matemética.

- Constituicdo temporaria de grupos de alunos em funcgéo das suas
necessidades ou potencialidades- Turma Mais.

- Trabalho colaborativo quinzenal entre os docentes que lecionam o0 mesmo
ano (1° ciclo)/disciplina(2° e 3° ciclo).

- Uma reunido intercalar por periodo lectivo nos anos escolares
intervencionados (reflexao sobre a pratica lectiva).

- Elaboragéo de um portefdlio reflexivo por turma (diagnéstico, planificagfes a
longo e médio prazo, e por unidade ou sequéncia didatica, elaboracéo de
materiais, avaliag8o, analise de resultados e reformulacéo de
planificacdo/estratégias).

- Aplicacao de uma prova diagnéstica no inicio do 1° ano no ambito do PDA (o
PDA aborda trés areas, a Psicomotricidade, a Percecdo e a Linguagem).

- Andlise das provas diagnésticas pelo psicélogo.
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- Implementar este programa aos alunos que manifestam necessidade de
trabalhar as areas mais deficitarias, estimulando através de tarefas lidicas, o
desenvolvimento das diferentes aptiddes com o apoio do psicomotricista.

Setembro 2016 até junho de 2018.

- 1 professor titular do 1° ano de escolaridade.

- 1 professor titular do 2° ano de escolaridade.

- 1 professor da disciplina de Portugués nos 5° e 7° anos de escolaridade.
- 1 professor da disciplina de Matematica nos 5° e 7° anos de escolaridade.

- 1°ciclo: 1 professores.

- 2°ciclo: 1 professores de portugués e 1 professores de matematica.
- 3°ciclo: 1 professores de portugués e 1 professor de matematica.

- 1 Psicélogo.

- 1 Psicomotricista.

Meios:

- Registos analiticos do trabalho colaborativo.
- Atas de Conselho de Turma.

- Resultados da avaliacdo diagnostica.

- Resultados da avaliagdo formativa.

Indicadores:
- Nimero de alunos que consegue obter resultados positivos nos diferentes
instrumentos de avaliacdo apds a sua aplicacéo.
- Namero de alunos que consegue melhorar o nivel de resultados obtidos nos
diferentes instrumentos de avaliagédo apos a sua aplicagao.

- Metodologias de trabalho colaborativo.
- Metodologias diferenciagdo pedagdgica.
- As TIC como ferramenta na avalia¢do formativa.




to
f““‘:_:{?g AGRUPAMENTO DE ESCOLAS CEGO DO MAIO REPUBLICA
5 Escola EB 2,3 Cego do Maio PORTUGUESA
Plano de Agao Estratégica para Promogéo do Sucesso Escolar EDUCACAO

Quadro 4: Fragilidade Institucional — Indisciplina

INDISCIPLINA
Esta fragilidade foi identificada a partir das atas de Conselho de docentes/turma,
dos dados obtidos no Programa “Sumarios” e do relatério das Medidas Disciplinares
elaborado pela Direcao.

-Todos os alunos dos 1°, 2° e 3° ciclos.

- Prevencéo e controlo da indisciplina.
- Tutorias de pequeno grupo.

- Prevenir conflitos e comportamentos desajustados em sala de aula;
- Prevenir a indisciplina nos restantes espacos escolares.

- Diminuir o nimero de saidas da sala de aula em 50% relativamente ao ano
anterior.

- Diminuir o nimero de aplicagdo de medidas disciplinares para 50% relativamente
a0 ano anterior.

- Aumentar em 30 % a taxa de sucesso dos alunos com tutoria.

- Elaboracdo de um guido de boas praticas para os docentes.

- Elaboracgédo de um guido de boas préticas para os assistentes operacionais.

- Coconstrucao de regras/codigo de conduta com os alunos.

- Formacao de uma equipa tutorial constituida pelo Diretor de Turma, Psic6logo e
Professor Tutor.

- Referenciacao de alunos problematicos para acompanhamento em regime de
tutoria.

- Acompanhamento, em regime de tutoria (pequeno grupo) de alunos referenciados.
- Aplicar em tempo util o estipulado no RI e na legislagéo.

- Implementar na disciplina de Formagéo Civica componentes teméticas de relacdes
intrapessoais e interpessoais por professores e técnicos especializados.

- Setembro 2016 até junho de 2018.

- Um professor do Gabinete do Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF).

- Psicdlogo.
- Crédito horario para Professores tutores.

Meios:

- 0s registos semanais relativos as saidas de sala de aula (programa "alunos").
- 0S registos semanais das participacdes disciplinares (doc interno).
Indicadores:

- 0 nimero de saidas de sala de aula.

- 0 nimero de participacdes disciplinares.

- Resolucéo e gestdo de conflitos na sala de aula.
- Préticas de diferenciagdo pedagogica.
- Organizagéo espacio-temporal de sala de aula.

10
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Quadro 5: Fragilidade Institucional — Diferenciacdo Pedagdgica

DIFERENCIACAO PEDAGOGICA
Esta fragilidade foi identificada a partir dos dados fornecidos pela Equipa da
valiacdo Interna e das atas dos Conselhos de Turma.

- Todos os alunos do 1°, 2° e 3° ciclos.

- Metodologias de diferenciagdo pedagdgica em contexto de sala de aula.

- Aplicar a metodologia de diferenciacédo pedagdgica na sala de aula.

- Melhorar a gestéo curricular e a qualidade das aprendizagens.

- Promover a melhoria das boas praticas pedagégicas.

- Criar condic¢des organizacionais que promovam o trabalho colaborativo
- Aplicar instrumentos diversificados de avaliagdo formativa.

- Aumentar em a taxa de sucesso/transi¢ado relativamente ao ano anterior de
acordo com os dados do quadro 2.

-Trabalho colaborativo quinzenal entre os docentes que lecionam 0 mesmo grupo
de ano (1° ciclo) / disciplina (2° e 3° ciclos).

- Um Conselho de Docentes/ Conselho de Turma intercalar, por periodo letivo,
para analise e reflexdo sobre os resultados dos alunos e reformulacéo de
planificacao/estratégias.

- Elaboragéo de um portefélio reflexivo (diagndstico, planificacdes, avaliacéo,
elaboracdo de materiais, analise de resultados e reformulacdo de
planificacdo/estratégias).

- Possibilidade de permuta entre professores do mesmo ano de
escolaridade/disciplina de leccionar uma sequéncia didactica (total ou parcial).

- Implementar a metodologia de interviso.

- Potenciar a utilizacdo dos recursos bibliograficos e o espaco da biblioteca.

- Coadjuvacao/pares pedagogicos em sala de aula para turmas com um elevado
ndmero de alunos com retengdes e afastados dos referenciais escolares,
promovendo grupos de trabalho com os alunos em diferentes niveis de
aprendizagem.

- Setembro 2016 até junho de 2018.

- Um professor por cada um dos ciclos.

- Professores.

Meios:

- Portefdlio, atas, registos do trabalho colaborativo, resultados da avaliacdo
diagnostica e formativa.

Indicadores:

- NUmero de alunos que conseguem obter resultados positivos nos diferentes
instrumentos de avaliagdo apds a sua aplicacéo.

- NUumero de alunos consegue melhorar o nivel de resultados obtidos nos
diferentes instrumentos de avaliagdo apos a sua aplicagéo.

- Praticas de diferenciacdo pedagdgica.
- Gestao flexivel do curriculo.
- Supervisao Pedagdgica.
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Quadro 6: Fragilidade Institucional — Desvalorizacdo Parental da Escola

DESVALORIZACAO PARENTAL DA ESCOLA
Esta fragilidade foi identificada a partir das atas das reunides com os encarregados
de educacao, presenca nas acc¢bes de formacéo para pais e no Projeto Educativo.

-Todos os alunos do 1°, 2° e 3° ciclos.

- A Escola com os Pais.

- Realizar sessdes tematicas com pais/encarregados de educacgédo dinamizadas
pelo psicologo e assistente social.

- Divulgar informacé&o de interesse para pais/ encarregados de educacéo,
recorrendo a diferentes canais de comunicacéo.

- Envolver os pais/encarregados de educac¢do em projectos/aulas da escola/turma.
- Reforgar as relacdes entre a Escola e as familias de modo a co-responsabilizar os
pais e encarregados de educacao pelo processo educativo dos alunos;

- Aumentar em 15% a presenca dos EEs nas reunifes escolares nos diferentes
ciclos.

- Aumentar em 50% o nimero de participagGes nas sessfes tematicas para
pais/encarregados de educacao.

- Organizar sessbes formativas de curta duracdo / esclarecimento com os EEs, nas
tematicas: Dinamicas familiares promotoras de sucesso escolar; a ansiedade/stress;
a depressdo; as dependéncias digitais; a privacdo do sono e outras com pertinéncia.
- Convidar os pais/encarregados de educacéo a participarem em pelo menos uma
aula/atividade com o seu educando ao longo do ano.

- Reunido da Diretora e Associa¢fes de Pais com Encarregados de Educacéo, pelo
menos duas vezes por ano.

- Atendimento semanal pela Diretora aos pais/encarregados de educacdo num
horéario pré-definido.

- Estabelecer contactos domicilidrios periédicos com os EEs dos alunos em
situacdes de risco ou abandono escolar pelo Assistente Social.

- Setembro 2016 até junho de 2018.

- Diretora.
- Coordenador dos Diretores de Turma.
- Coordenador do 1° ciclo.

- Psicdlogo.
- Assistente social.

Meios:

- Registos de presencas dos Encarregados de Educacdo nas atividades escolares
(reunides, sessdes teméaticas, atendimento semanal).

Indicadores:

- Namero de pais/encarregados de educagdo que participam nas sessdes teméticas
- Numero de pais/encarregados de educagéo que participam nas reunides
escolares.

- Namero de pais/encarregados de educagdo que participam numa aula/atividade.

- NUumero de alunos que passam a investir no trabalho escolar, com reflexo nas
metas de sucesso escolar elencadas no quadro 1.
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