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CAPITULO 1

IDENTIDADE, CONTEXTO E CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

1.1.Enquadramento territorial e organizacional

O Agrupamento de Escolas Cego do Maio (AECM) localiza-se no concelho da Pévoa de
Varzim, abrangendo um conjunto diversificado de estabelecimentos de educacédo e
ensino, desde a educacgao pré-escolar ao 3.° ciclo do ensino basico. A sua agao educativa
desenvolve-se num territério marcado por contrastes socioeconémicos, culturais e

demograficos, refletindo a diversidade da comunidade que serve.

Enquanto organizacéo educativa publica, o AECM assume-se como uma escola inclusiva,
orientada para a promog¢ao do sucesso educativo, da equidade e do desenvolvimento
integral dos alunos, em articulagdo com as familias, os parceiros locais e a comunidade
envolvente. O Agrupamento tem vindo a consolidar uma identidade propria, alicergada em
valores de cooperacgao, solidariedade, respeito, responsabilidade e cidadania ativa,
afirmando-se como uma escola aberta ao mundo, atenta aos desafios contemporaneos e

comprometida com a melhoria continua.

1.2.Comunidade educativa

A comunidade educativa do AECM caracteriza-se pela sua diversidade, integrando alunos
provenientes de contextos socioeconomicos distintos e de mais de 20 nacionalidades
diferentes, com uma percentagem significativa de alunos beneficiarios de A¢do Social
Escolar e de alunos com necessidades especificas de apoio educativo, incluindo alunos
com medidas seletivas e adicionais, bem como alunos de Portugués Lingua Nao Materna
(PLNM).

Esta diversidade constitui um fator de enriquecimento da vida escolar e reforca a
importancia do trabalho desenvolvido pelo Agrupamento no dominio da educacgao
intercultural, no qual se enquadra também a sua participacdo na REEI — Rede de Escolas

para a Educacao Intercultural.
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O Agrupamento conta com um corpo docente experiente e qualificado, com forte
envolvimento em projetos pedagdgicos, formagao continua e trabalho colaborativo, bem
como com pessoal ndo docente (assistentes operacionais e técnicos) que desempenha
um papel fundamental no funcionamento diario da escola, no acompanhamento dos

alunos e na criagdo de um ambiente seguro, acolhedor e favoravel as aprendizagens.

As familias constituem um parceiro essencial na vida do Agrupamento, participando de
forma ativa em iniciativas educativas, projetos e atividades, sendo igualmente envolvidas

nos processos de avaliagao, reflexao e planeamento estratégico da escola.

1.3.Recursos educativos, instalacdes e respostas de apoio

O AECM dispde de um conjunto diversificado de recursos educativos, instalagbes e
equipamentos que sustentam a sua agao pedagdgica e organizacional, incluindo salas de
aula equipadas com meios digitais, Biblioteca Escolar, laboratorios, espacos desportivos
e salas especializadas, como a Sala do Futuro e espacos dedicados a inovagao

pedagogica.

O Agrupamento beneficia ainda de estruturas de apoio fundamentais ao sucesso e ao

bem-estar dos alunos, destacando-se:
e a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI);
e 0 Servigo de Psicologia e Orientagao (SPO);
e 0 Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF);

e projetos estruturantes nas areas do bem-estar, cidadania, inclusédo e

desenvolvimento pessoal e iniciativas de educacgao para a saude.

Estas respostas tém permitido uma intervencao articulada e preventiva, centrada nos
alunos, promovendo a inclusdo, a equidade e o desenvolvimento de competéncias

académicas, sociais e emocionais.
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1.4.Percurso recente e referéncia a Avaliacao Externa

O Agrupamento de Escolas Cego do Maio foi sujeito a Avaliagdo Externa nos ciclos de
2009-2010 e 2013-2014, tendo obtido classificagdes globalmente positivas e
reconhecimento pelo trabalho desenvolvido ao nivel do sucesso educativo, do clima
relacional e da organizagao escolar. Em janeiro de 2026, decorreu uma nova avaliagao,
no ambito do 3.° ciclo de Avaliagcdo Externa das Escolas, ndo sendo ainda conhecidos, a

data da elaboragao do presente Projeto Educativo, os respetivos resultados.

Desde entdo, o Agrupamento tem vindo a implementar processos sistematicos de
autoavaliacado, reflexdo e melhoria, reforgando praticas pedagdgicas inovadoras,
metodologias ativas, trabalho interdisciplinar e uma cultura de projeto diversificada,
expressa em iniciativas de referéncia nas areas da ciéncia, sustentabilidade, tecnologia,
cidadania e internacionalizacado, com destaque para o Clube Ciéncia Viva, o Eco-Escolas,
os projetos de Robdtica, bem como para a participacdo em iniciativas Erasmus+ e

eTwinning.

Neste percurso, assume igualmente relevancia a participagdo do Agrupamento na REEI —
Rede de Escolas para a Educacgao Intercultural, em coeréncia com a diversidade da sua
comunidade educativa e com o compromisso de promog¢ao de praticas inclusivas e

interculturais.

O Projeto Educativo 2022—-2025 constituiu um referencial estratégico para este percurso,
orientando a agao educativa e organizacional do Agrupamento. A sua avaliagao, realizada
com o envolvimento de docentes, alunos, pais/Encarregados de Educagao e pessoal ndo

docente, fornece agora a base para a construgéo do Projeto Educativo 2026-2029.

O presente Projeto Educativo foi elaborado com base num processo participativo,
envolvendo os diferentes intervenientes da comunidade educativa, sendo posteriormente
submetido a apreciagéo e aprovagao dos 6rgaos competentes, nos termos da legislagéao

em vigor.
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CAPITULO 2

MISSAO, VISAO E VALORES

O lema “Um Novo Olhar para o Futuro” traduz a ambi¢ao do Agrupamento para o ciclo
2026—-2029: consolidar uma escola que aprende com a experiéncia, se renova de forma
consciente e responde, com responsabilidade, inclusdo e inovacdo, aos desafios

educativos, sociais e tecnoldgicos do presente e do futuro.

2.1. Missao

O Agrupamento de Escolas Cego do Maio tem como missdo garantir uma educagao de
qualidade para todos, promovendo o sucesso educativo, a equidade, a inclusdo e o
desenvolvimento integral dos alunos, através de praticas pedagogicas adequadas,

trabalho colaborativo e uma acao educativa articulada com as familias e a comunidade.

Compromete-se a proporcionar aprendizagens significativas e a desenvolver
competéncias académicas, pessoais, sociais, digitais e civicas, preparando os alunos para

uma participagao ativa, responsavel e consciente na sociedade.

2.2. Visao

O Agrupamento de Escolas Cego do Maio ambiciona afirmar-se como uma escola de

referéncia:

e pela qualidade das aprendizagens e dos resultados educativos;

e pela promogdo do bem-estar, da inclusdo e do desenvolvimento integral dos
alunos;

e pelainovagao pedagogica e pela utilizagao critica e responsavel das tecnologias;

e pela cultura de participacdo, cidadania e abertura a comunidade;

e pela capacidade de avaliar, refletir e melhorar continuamente.
O Agrupamento pretende consolidar-se como uma organizagao aprendente, capaz de
responder de forma ajustada as necessidades da comunidade educativa e aos desafios
do futuro.
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2.3. Valores

A agao educativa do Agrupamento orienta-se pelos seguintes valores estruturantes:

Equidade e Inclusao: garantir igualdade de oportunidades, valorizando a diversidade e

promovendo o sucesso de todos.

Qualidade e Exigéncia: promover aprendizagens solidas, significativas e orientadas para

a melhoria continua.

Bem-estar e Desenvolvimento Integral: valorizar o bem-estar emocional, a saude e as

relagdes positivas como condigdes essenciais para aprender.

Cidadania e Responsabilidade: formar cidadaos conscientes, participativos, solidarios e

comprometidos com os valores democraticos e a sustentabilidade.

Inovacao e Pensamento Critico: estimular a criatividade, a autonomia e o uso ético e

responsavel das tecnologias.

Cooperacgao e Participagao: reforcar a colaboragao entre alunos, profissionais, familias

e parceiros, numa logica de corresponsabilizagéo.

Avaliacao e Melhoria Continua: promover uma cultura de monitorizagado, reflexdo e

aperfeicoamento permanente das praticas e dos resultados.

2.4. Compromisso institucional

O Agrupamento de Escolas Cego do Maio assume o compromisso de concretizar a sua
misséo, visdo e valores através do presente Projeto Educativo, em articulagdo com o
Plano Anual de Atividades, os restantes documentos estruturantes e os processos de

monitorizagao e avaliagao.

Este compromisso traduz-se numa agao educativa coerente, participada e orientada para
a melhoria continua, colocando os alunos no centro das decisdes e mobilizando toda a
comunidade educativa para a construgdao de uma escola mais justa, inclusiva e preparada

para o futuro.
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CAPITULO 3

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DO AGRUPAMENTO

3.1. Enquadramento do diagndstico

O diagnostico estratégico do Agrupamento de Escolas Cego do Maio constitui a base de
sustentagcdo do Projeto Educativo 2026-2029. Resulta de um processo participado e
sistematico de recolha, analise e interpretacdo de informagao, envolvendo os diferentes
intervenientes da comunidade educativa, designadamente docentes, alunos, pais e

Encarregados de Educacao, pessoal ndo docente e estruturas de apoio educativo.

Este processo assenta na avaliagdo do Projeto Educativo 2022—-2025, complementada
pela analise dos questionarios aplicados aos diferentes publicos, pela auscultagao
qualitativa realizada através de focus groups e pela consideragdo de evidéncias e dados
internos do Agrupamento. O objetivo consistiu em identificar pontos fortes,
constrangimentos, necessidades emergentes e prioridades de agdo, de modo a
fundamentar a definigdo dos eixos estratégicos e das opgdes de desenvolvimento para o

proximo ciclo.

3.2. Avaliagao global do Projeto Educativo 2022—-2025

A avaliagcdo global do Projeto Educativo 2022-2025 é claramente positiva, embora
acompanhada da identificagao de areas de melhoria que importa considerar no novo ciclo

de planeamento.

Ao nivel dos docentes, grupos disciplinares, departamentos e estruturas, os
contributos recolhidos revelam uma apreciagao muito favoravel do documento e do seu
impacto na agdo do Agrupamento. Dos 19 contributos recebidos, a maioria classifica o
Projeto Educativo como “Muito satisfatério”, sendo os restantes enquadrados na
classificagao “Satisfatério”. Verifica-se ainda que 18 dos 19 grupos consideram que 0s
objetivos do Projeto Educativo foram totalmente cumpridos, sendo apenas referido o seu

cumprimento parcial num caso. Estes dados evidenciam um elevado grau de apropriagao
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do Projeto Educativo enquanto referencial orientador da acdo pedagogica e

organizacional.

A percecdo dos alunos confirma igualmente uma avaliagdo globalmente positiva da
escola, particularmente no que se refere as aprendizagens realizadas, ao apoio prestado
pelos professores, a valorizagao das metodologias ativas, da cultura de projeto e das
experiéncias significativas de aprendizagem. Ainda assim, surgem sinais de alerta em
algumas turmas, sobretudo no 3.° ciclo, relacionados com as condigbes materiais, a

supervisao, a conectividade, os espagos e o clima relacional.

Também os pais e Encarregados de Educagao apresentam uma percegao globalmente
favoravel das aprendizagens, do acompanhamento pedagogico, do clima escolar e da
acao educativa do Agrupamento, valorizando a inclusdo, o bem-estar e a comunicagao
escola—familia. Simultaneamente, identificam como areas prioritarias de reforgo o apoio
ao bem-estar emocional, a prevencédo do bullying, a melhoria dos espagos e a maior

visibilidade das estruturas de apoio.

O pessoal nao docente reconhece o seu contributo para o funcionamento da escola, para
a seguranga e para o bem-estar dos alunos, manifestando uma perceg¢ao globalmente
positiva do ambiente de trabalho e do papel desempenhado no quotidiano escolar.
Contudo, evidencia igualmente necessidades de melhoria ao nivel da comunicacao
interna, da valorizagao profissional, da formagdo e das condicbes organizacionais e

materiais de trabalho.

Em sintese, a avaliagao global do Projeto Educativo 2022—-2025 confirma a existéncia
de um percurso positivo e de uma base organizacional consistente, reconhecida pelos
diferentes intervenientes da comunidade educativa. Ao mesmo tempo, evidencia desafios
que justificam o reforgo de medidas no dominio do bem-estar, da comunicagado, da
valorizacao profissional, das condicdes fisicas e da monitorizacao interna, aspetos que
deverao ser tidos em conta na definicdo das prioridades do Projeto Educativo 2026—-2029.

10
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3.3. Pontos fortes identificados

A analise dos diferentes contributos recolhidos permite identificar um conjunto de pontos
fortes amplamente reconhecidos pela comunidade educativa e que constituem uma base

sélida para o desenvolvimento do Agrupamento no préximo ciclo.

No dominio do sucesso educativo e das praticas pedagégicas, destaca-se a percegao
globalmente positiva das aprendizagens realizadas e do apoio prestado aos alunos. Sao
particularmente valorizadas as medidas de apoio as aprendizagens, a diferenciacao
pedagogica e a consolidagdo de metodologias ativas, designadamente o trabalho de
projeto, a aprendizagem cooperativa, as atividades experimentais e a interdisciplinaridade.
Os alunos reconhecem o apoio dos professores e manifestam aprego por experiéncias de

aprendizagem mais praticas, participativas e significativas.

Ao nivel da inovagao pedagodgica e transigcao digital, evidencia-se o uso regular de
plataformas digitais, a producdo e partilha de recursos educativos, bem como a
valorizag&o de espacgos diferenciados, como a Biblioteca Escolar e a Sala do Futuro. Esta
dimensdo surge associada a praticas pedagdgicas mais diversificadas, motivadoras e

alinhadas com os desafios da educagao contemporanea.

No dominio do bem-estar, inclusao e desenvolvimento integral, sdo reconhecidas a
importancia e a intervencao articulada de estruturas como a EMAEI, SPO, GAAF, GAPA,
bem como o impacto de projetos e agdes promotoras da inclusao, da cidadania, da saude,
da empatia e da participagdo, como é o caso do projeto eduK'ARTE, desenvolvido no
ambito do Programa Escolhas. A comunidade educativa identifica estas respostas como
relevantes para a criagcdo de ambientes escolares positivos, seguros e acolhedores,
valorizando igualmente a diversidade cultural e linguistica do Agrupamento e o trabalho

desenvolvido no dominio da educacéo intercultural.

Sobressai ainda a cultura de projeto do Agrupamento, reconhecida por alunos, familias
e docentes como um trago distintivo da sua ag&o educativa. A participagdo em iniciativas
locais, nacionais e europeias, bem como o envolvimento em atividades culturais,
cientificas, ambientais, desportivas e comunitarias, reforca a identidade institucional, o

sentido de pertenca e a abertura da escola ao exterior.

11
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Constitui igualmente um ponto forte o contributo do pessoal nao docente para o
funcionamento diario da escola, para a seguranca dos alunos e para a constru¢gao de um
ambiente relacional de proximidade, cuidado e apoio, dimensao reconhecida pela propria

comunidade e pelo papel desempenhado no quotidiano escolar.

3.4. Dificuldades e desafios identificados

A par dos pontos fortes reconhecidos, a analise realizada evidencia também um conjunto
de dificuldades e desafios que importa considerar na definicdo das prioridades
estratégicas do Projeto Educativo 2026—2029.

Entre os constrangimentos mais referidos encontram-se a sobrecarga de trabalho, a
insuficiéncia de tempo para aprofundar praticas colaborativas e a necessidade de reforgar
mecanismos de articulagdo e acompanhamento mais sistematico. Estas limitagdes afetam
diferentes estruturas e intervenientes e condicionam, em alguns casos, a consolidagao de

praticas e a monitorizagao regular das a¢des desenvolvidas.

Foram também identificadas limitagdes ao nivel dos recursos materiais, tecnologicos e
fisicos, com impacto na qualidade do servigo educativo e no quotidiano escolar. Os
contributos dos alunos, familias e pessoal ndo docente convergem na necessidade de
melhorar equipamentos, conectividade, conforto térmico, recreios, zonas cobertas, casas

de banho, mobiliario, manutencao e condi¢des gerais dos espagos escolares.

No plano da comunica¢ao e organizagao interna, surgem fragilidades associadas a
circulagao da informacgao, a clareza de procedimentos, a articulacdo entre estruturas e a
necessidade de maior previsibilidade e eficacia nos circuitos comunicacionais. Esta
dimensao foi particularmente salientada pelo pessoal ndo docente, que identifica a
melhoria da comunicagao interna como um fator critico para a organizagao do trabalho,

para a valorizagao profissional e para o bom funcionamento da escola.

No dominio do clima escolar, convivéncia e seguranga, embora a percecao global da
escola seja positiva, emergem sinais de alerta em alguns contextos, sobretudo no 3.° ciclo,
relacionados com situagoes de falta de respeito, supervisao insuficiente de determinados

espacos e necessidade de reforcar acbes de prevencdo, mediacdo e promogao da
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convivéncia. As familias destacam igualmente como prioritarios o bem-estar emocional, a

prevengao do bullying e o reforgo das respostas de apoio.

Foram ainda identificadas necessidades ao nivel da valorizagao profissional e da
formacgao, em particular no que respeita ao pessoal ndo docente, que refere a importancia
de maior reconhecimento institucional, justica e transparéncia nos processos avaliativos,
formagédo especifica em areas como primeiros socorros, educagao inclusiva, gestéao
emocional e gestdo de conflitos, bem como melhor adequagdo dos horarios e da

distribuicao de tarefas as exigéncias do servico.

Por fim, o diagndstico evidencia a necessidade de aperfeigoar os instrumentos e o
planeamento da avaliagao interna, reforcando a consisténcia da recolha de evidéncias,
a monitorizac&o dos resultados e a articulagcédo entre autoavaliagdo, tomada de decisao e
melhoria continua. Esta dimensdo assume especial relevancia para garantir maior

coeréncia entre planeamento, execugao, avaliacao e revisdo do Projeto Educativo.

3.5. Contributos dos diferentes intervenientes

A analise cruzada dos contributos recolhidos evidencia uma convergéncia significativa
entre os diferentes grupos da comunidade educativa quanto as prioridades estratégicas

do Agrupamento.

De forma global, os diferentes intervenientes valorizam o trabalho desenvolvido ao nivel
das aprendizagens, da inclusdo, da cultura de projeto e da ligagdo a comunidade,
identificando simultaneamente como areas de reforco o bem-estar, a comunicacéao, a
valorizacao dos profissionais, a qualidade dos espacos e a melhoria dos mecanismos de

acompanhamento e avaliagéo interna.

No caso dos Encarregados de Educagao, a auscultagdo complementar através de focus
group nao permitiu retirar ilagbes consistentes, devido ao reduzido numero de
participantes, pelo que a leitura deste grupo assenta sobretudo na analise do questionario

aplicado.
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3.6. Analise SWOT do Agrupamento

A analise SWOT permite sintetizar os principais fatores internos e externos com impacto

no desenvolvimento estratégico do Agrupamento, constituindo um referencial de apoio a

definigdo das prioridades do Projeto Educativo 2026—-2029.

Fatores Internos

Forgas

Reconhecimento globalmente positivo da
acao do Agrupamento.

Apoio as aprendizagens e praticas
pedagdgicas diversificadas.

Cultura de projeto consolidada.

Aposta no bem-estar, inclusdo, cidadania e
inovacao.

Identidade institucional forte.

Contributo relevante do pessoal docente e
nao docente.

Fatores Internos

Fraquezas

Fragilidades na comunicacéo interna.
Necessidade de maior valorizagao
profissional, em especial do pessoal nao
docente

Visibilidade desigual de algumas estruturas
de apoio.

Constrangimentos nos espagos,
equipamentos e conectividade.

Necessidade de aperfeigoar a monitorizagcao
e avaliagao interna.

3.7. Sintese diagndstica

Fatores Externos
Oportunidades

Reforgo da escuta e da participacao da
comunidade educativa.

Melhoria da comunicacgao institucional.
Investimento em formacgao especifica.
Modernizagao tecnolégica e qualificacao dos
espacos.

Aprofundamento de parcerias e projetos.
Melhoria do planeamento e dos instrumentos
de avaliagao interna.

Fatores Externos

Ameacas

Limitacdo de recursos humanos,
nomeadamente técnicos especializados, e
financeiros.

Pressao crescente sobre a escola em
matérias de inclusido, saude mental e
conflitos.

Persisténcia de constrangimentos fisicos e
logisticos.

Dificuldade em mobilizar todos os setores da
comunidade.

O diagnéstico realizado evidencia um Agrupamento com uma identidade institucional

consolidada, reconhecido pela comunidade educativa pelo trabalho desenvolvido ao nivel

das aprendizagens, da inclus&do, da cultura de projeto, da inovagdo pedagogica e da

ligacdo a comunidade. Os diferentes contributos recolhidos confirmam a existéncia de
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praticas consistentes e de uma base organizacional sdlida, que importa consolidar e

valorizar no proximo ciclo de planeamento.

Simultaneamente, o diagndstico evidencia desafios que requerem uma resposta mais
estruturada, designadamente ao nivel do bem-estar, da comunicagao, da participagao, da
valorizacao dos profissionais, da qualidade das condi¢bes materiais, da supervisao e clima
escolar, bem como da melhoria dos instrumentos e do planeamento da avaliagdo interna.
Estas dimensdes assumem especial relevancia para reforcar a coeréncia entre

planeamento, agao, monitorizagao e tomada de decisao.

O Projeto Educativo 2026-2029 devera, por isso, afirmar-se como um instrumento
estratégico mais claro, participado, operacional e mobilizador, capaz de consolidar os
pontos fortes identificados, responder aos constrangimentos diagnosticados e reforgar
uma cultura de melhoria continua, com impacto efetivo na qualidade do servigco educativo

prestado pelo Agrupamento.
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CAPITULO 4

EIXOS ESTRATEGICOS DO PROJETO EDUCATIVO 2026-2029

4.1. Enquadramento dos eixos estratégicos

Os eixos estratégicos do Projeto Educativo 2026—2029 decorrem do diagndstico realizado,
da avaliagdo do Projeto Educativo 2022—-2025 e dos contributos recolhidos junto da
comunidade educativa. Traduzem as prioridades de desenvolvimento do Agrupamento
para o proximo ciclo, assegurando coeréncia entre a missdo, a visdo, os valores

institucionais e as necessidades identificadas.

Assumindo o lema “Um Novo Olhar para o Futuro”, os eixos definidos orientam a agao
educativa e organizacional do Agrupamento, constituindo o referencial para a definigao

dos objetivos estratégicos, dos indicadores de monitorizagdo e das metas a alcangar.

EIXO 1 — Sucesso Educativo, Equidade e Qualidade das Aprendizagens
Um Novo Olhar para o Futuro é garantir que todos aprendem e evoluem.

Este eixo centra-se na promocgao do sucesso educativo de todos os alunos, valorizando a
qualidade das aprendizagens, a equidade e a adequacao das respostas pedagogicas a

diversidade dos percursos escolares.

Assenta no refor¢o do apoio as aprendizagens, na diferenciagdo pedagdgica, na utilizagao
de metodologias ativas e no trabalho articulado entre docentes e estruturas educativas,
com vista a melhoria continua dos resultados escolares e das experiéncias de

aprendizagem.
EIXO 2 — Bem-estar, Inclusao e Desenvolvimento Integral

Um Novo Olhar para o Futuro é cuidar para que todos pertengam.

Este eixo valoriza o bem-estar, a inclusdao e o desenvolvimento pessoal e social dos
alunos, reconhecendo estas dimensées como condicdes essenciais para 0 SUCesso

educativo.
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Integra a promocgao da saude mental, a prevencao de situagdes de risco, o refor¢co da
inclusdo, o acompanhamento dos alunos e a melhoria do clima escolar, através de uma
intervencao articulada entre as diferentes estruturas de apoio e os restantes intervenientes

da comunidade educativa.

EIXO 3 - Inovagao Pedagégica, Transig¢ao Digital e Inteligéncia Artificial
Um Novo Olhar para o Futuro é inovar para aprender melhor.

Este eixo visa consolidar a inovagado pedagodgica e aprofundar a transicdo digital do
Agrupamento, promovendo uma utilizagao critica, ética e pedagogicamente relevante das

tecnologias.

Inclui a valorizacdo de praticas inovadoras, 0 uso de ambientes e espacos educativos
diferenciados, o reforco das competéncias digitais e a integracdo progressiva da
Inteligéncia Atrtificial como recurso de apoio ao ensino, a aprendizagem e a organizagao

pedagogica.

EIXO 4 - Cidadania, Sustentabilidade, Comunidade e Organizagao
Um Novo Olhar para o Futuro é formar cidadaos responsdveis numa escola que aprende e se organiza.

Este eixo reforca a dimensao civica, relacional e organizacional do Agrupamento,
promovendo a participagdo, a responsabilidade, a sustentabilidade e a ligagdo a

comunidade.

Abrange a educagdo para a cidadania, a Vvalorizagdo das parcerias e da
internacionalizacao, o reforco da participacédo das familias e da comunidade, bem como a
consolidacao de projetos estruturantes do Agrupamento nas areas da sustentabilidade,
ciéncia, tecnologia, artes, linguas e cidadania, a par da valorizagao dos profissionais, da
melhoria da comunicacdo interna e do aperfeicoamento dos instrumentos e do
planeamento da avaliagdo interna, numa logica de organizagao aprendente e melhoria

continua.
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4.2. Articulag&o entre os eixos

Os quatro eixos estratégicos sdo complementares e interdependentes, assegurando uma
abordagem integrada do desenvolvimento do Agrupamento. A sua concretizagcéo
operacionaliza-se através dos objetivos estratégicos definidos no Capitulo 5, do Plano
Anual de Atividades, dos projetos e planos estruturantes do Agrupamento e dos processos

de monitorizagao, avaliagao e autoavaliacao.

18



'Y REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO

Agrupamento de Escolas Cego do Maio — Pévoa de Varzim (Cod. 152250)

RURAMENTO B ESCOLAS

i
CEGO DO MAIO

CAPITULO 5

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS (2026-2029)

5.1. Principios de operacionalizagao

A concretizagao do Projeto Educativo realiza-se através do Plano Anual de Atividades,

dos planos e projetos estruturantes do Agrupamento e das praticas pedagogicas e

organizacionais desenvolvidas nas diferentes estruturas e unidades educativas.

A monitorizacdo é continua, integrando momentos formais de acompanhamento e de

balango, de modo a assegurar a coeréncia entre planeamento, execucéo, avaliagao e

melhoria continua. Os objetivos definidos no presente capitulo constituem, assim, o

referencial de operacionalizagdo e monitorizagao do Projeto Educativo 2026—2029.

5.2. Quadro-sintese de operacionalizagao por eixo

EIXO 1 — Sucesso Educativo, Equidade e Qualidade das Aprendizagens

Objetivo
Estratégico
O1.
Melhorar o
sucesso educativo

02.

Reforgar o apoio
as aprendizagens e
a inclusao

03.

Promover
metodologias
ativas e trabalho
colaborativo

Indicadores

Taxa de sucesso
global/sucesso
perfeito;

taxa de retencao;
resultados da
avaliagao externa

Alunos
identificados com
medidas de apoio;
medidas
implementadas
N.° de
projetos/atividades;
praticas
documentadas
pelos
departamentos

Metas 2029

Sucesso = 95%;
redugdo da retengéo
face a 2025/2026;
melhoria dos
resultados da
avaliagao externa

Apoio a 100% dos
alunos identificados;
monitorizagao
regular das medidas

= 1 atividade/projeto
por ciclo/ano;

reforgco das praticas
pedagdgicas ativas e
colaborativas

Responsaveis

Diregao; NAI,
Departamentos;
DT/Prof. Titulares

Diregcao; EMAEI,
SPO; DT/Prof.
Titulares

Departamentos;
NAP; Equipa
PADDE; Biblioteca

Monitorizacao

Resultados escolares
internos;

resultados da
avaliagao externa;
atas de conselho de
turma;

relatérios de avaliagéao
Acompanhamento
trimestral das medidas
e balango anual pelas
estruturas de apoio

Registo no PAA/NAP e

balango anual dos
departamentos
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EIXO 2 — Bem-estar, Inclusao e Desenvolvimento Integral

Promover o bem-estar
e a salde mental

Reforgar a inclusdo e
o acompanhamento

dos alunos

06.

Melhorar o clima
escolare a
convivéncia

Indicadores
N.° de agdes;

alunos/turmas
abrangidos

Alunos
identificados
acompanhados;
respostas de
apoio
implementadas
n.° de
ocorréncias;

n.° de agdes
preventivas

Metas 2029

= 5 acgoes/ano;

aumento do numero de
alunos/turmas
abrangidos

100% dos alunos
identificados
acompanhados;

reforgo da articulagcao
entre respostas de apoio

Redugéo das
ocorréncias face a
2025/2026;

= 1 agao preventiva por
ciclo/ano

Responsaveis
SPO; GAAF;
GAPA; EMAEI;
Direcao

EMAEI; SPO;
GAAF; GAPA;
DT/Prof.
Titulares; Direcao

Diregéo; DT;
SPO/GAAF;
GAID;
edukARTE;
Assistentes
Operacionais

Monitorizacao
Registo das agdes
desenvolvidas e
relatério anual das
estruturas envolvidas
Acompanhamento
regular dos casos
identificados e balanco
anual das respostas
implementadas

Monitorizacao
trimestral das
ocorréncias e balango
anual das medidas
preventivas

EIXO 3 — Inovacao Pedagdgica, Transicao Digital e Inteligéncia Artificial

Reforgar o uso
pedagdgico das
tecnologias digitais

08.
Valorizar praticas

inovadoras e espagos
diferenciados

09.
Integrar a IA de forma
ética e responsavel

Indicadores
% de turmas com
Google Classroom
ativo;
% de docentes com
praticas digitais
regulares
Atividades
desenvolvidas;
turmas/docentes
utilizadores

Acoes de
sensibilizagdo/forma
¢ao;
praticas/projetos
com IA

Metas 2029
100% das turmas com
Google Classroom ativo;
aumento do numero de
docentes com praticas
digitais regulares

= 1 atividade por
turma/ano em espagos
diferenciados;

aumento da utilizacao
pedagégica desses
espagos

= 1 agao/ano;

praticas com IA em =
50% dos departamentos
até 2029

Responsaveis
Diregao; Equipa
PADDE; TIC

Responsaveis
pelos espagos:
Sala do
Futuro/LED;
Biblioteca;
Departamentos
Diregao; Equipa
Digital;
Departamentos

Monitorizacao
Levantamento
semestral e
balang¢o anual no
ambito do PADDE

Registo das
atividades
realizadas e
balango anual da
utilizagcao dos
espagos

Registo das
praticas
desenvolvidas e
balanco anual da
sua
implementagao
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EIXO 4 — Cidadania, Sustentabilidade, Comunidade e Organizagao

010. Promover
cidadania, valores e
sustentabilidade

0O11. Promover
parcerias e
internacionalizagao

012.
Reforgar a

participagao das
familias e da
comunidade

0O13. Valorizar os
profissionais e
melhorar a
organizagao interna

Indicadores
Atividades/projetos
desenvolvidos;
turmas/alunos
envolvidos

N.° de
parcerias/projetos;
n.° de iniciativas
realizadas

Iniciativas com
familias/comunidade;
grau de satisfacao
dos EE

Reunides por
setor/estrutura;
acgoes de formagao;
grau de satisfacao
dos profissionais;
instrumentos de
recolha e
planeamento da
avaliagao interna
revistos

5.3. Modelo de reporte

Metas 2029
2 1 atividade/projeto por
ciclo/ano;
participagao regular dos
alunos

Manutengao ou reforgo
das parcerias;
participagao regular em
projetos nacionais e
internacionais,
nomeadamente
Erasmus+ e eTwinning
Realizagao regular de
iniciativas;

melhoria da participacéo
e da percegao da
comunicagao

Reunibes regulares;
acgoes de formagao;
melhoria da valorizacao
profissional e da
organizagao interna;
revisdo dos instrumentos
de avaliagao interna

Responsaveis
Equipa de
Cidadania e
Desenvolvimento;
Direcao; NAP;
DT/Prof. Titulares
Diregao;
Coordenadores
de Projetos; NAP;
DT/Prof. Titulares

Diregéo; DT/Prof.
Titulares;
Coordenadores
de
Estabelecimento;
NAP

Direcgao;
Coordenadores
dos AO/AT;
CFAE; NAI

Monitorizacao
Registo das
atividades no
PAA e balango
anual da
participagao
Registo anual das
parcerias,
projetos e
iniciativas
desenvolvidas

Levantamento
anual das
iniciativas
realizadas e
analise da
auscultagao aos
EE

Registo das
reunides e agdes
realizadas e
balango anual em
sede de
autoavaliagao

A monitorizagdo do Projeto Educativo concretiza-se através de relatérios anuais de

progresso por eixo, apresentados ao Conselho Pedagdgico, e de um relatério anual

integrado, articulando o balanco do Plano Anual de Atividades com a avaliacdo da

execugao do Projeto Educativo, a apresentar ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho

Geral.

A monitorizacdo assenta nos indicadores definidos no presente capitulo, com base nas

evidéncias recolhidas pelas diferentes estruturas e nos processos de autoavaliagao do

Agrupamento.
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5.4. Responsaveis transversais
Diregao: coordenagao global do Projeto Educativo, articulagdo com os 6rgaos e gestao

de recursos.

Conselho Pedagégico: acompanhamento pedagdgico, validacdo e monitorizagéo

intermédia.
Conselho Geral: apreciagdo e acompanhamento estratégico, bem como aprovacao final.

NAI / Equipa de Autoavaliagao: recolha, analise e reporte de informagao relevante para
a monitorizacdo do Projeto Educativo e apoio ao aperfeicoamento dos instrumentos e

procedimentos de avaliagao interna.

NAP (Nucleo de Atividades e Projetos): articulagao entre o Plano Anual de Atividades

e o Projeto Educativo, bem como sistematizagao de evidéncias de execucao.

Equipa de Cidadania e Desenvolvimento: operacionalizacdo das acdes do eixo civico

e articulagao de projetos.

EMAEI /| SPO /| GAAF/ GAPA: acompanhamento nas areas da inclusdo, bem-estar,

prevencao e orientacao.

Departamentos, grupos disciplinares, Diretores de Turma, Professores Titulares e
restantes estruturas intermédias: execugao das acdes, recolha de evidéncias e reporte

da informagao necessaria a monitorizagao.
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CAPITULO 6

MONITORIZACAO, AVALIACAO E REVISAO DO PROJETO EDUCATIVO

6.1. Enquadramento

A monitorizagdo e avaliagdo do Projeto Educativo 2026—2029 constituem um processo
continuo, sistematico e participado, orientado para a melhoria das praticas educativas,

organizacionais e comunitarias do Agrupamento de Escolas Cego do Maio.

Este capitulo define os mecanismos, os momentos e os responsaveis pela recolha, analise
e utilizacdo da informagao, assegurando a coeréncia entre planeamento, acao, avaliacao

e tomada de decisdo.

6.2. Principios Orientadores da Monitorizagao

O processo de monitorizagao do Projeto Educativo assenta nos seguintes principios:

o Continuidade, garantindo acompanhamento regular ao longo do ciclo 2026—2029;
« Rigor e objetividade, através do uso de indicadores claros e mensuraveis;

o Participagcao, envolvendo docentes, alunos, familias, pessoal ndo docente e
parceiros;

« Transparéncia, com partilha de resultados e conclusées;

o Melhoria continua, orientando a revisdo de praticas e estratégias.
6.3. Estruturas Responsaveis

A monitorizacao e avaliagao do Projeto Educativo envolvem as estruturas identificadas no
Capitulo 5, nomeadamente a Direcéo, o Conselho Pedagdgico, a Equipa de Autoavaliagao
(NAI), o NAP, os Departamentos Curriculares, as estruturas de apoio e os Diretores de

Turma, atuando de forma articulada e complementar.

6.4. Instrumentos de Monitorizagao

A avaliagdo do Projeto Educativo recorre a instrumentos quantitativos e qualitativos
diversificados, adequados a natureza dos objetivos, indicadores e metas definidos em
cada eixo estratégico.
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Entre os principais instrumentos de monitorizagao e recolha de informagao destacam-se:

« indicadores definidos por eixo estratégico;

e resultados escolares internos e externos;

« relatérios dos departamentos curriculares e das estruturas de apoio;

« relatdérios do NAP, da Equipa de Cidadania e Desenvolvimento, da EMAEI, do SPO,
do GAAF e do GAPA;

e registos de acompanhamento e de apoio aos alunos;

e registos de projetos, atividades, parcerias e mobilidades;

o atas de Conselhos de Turma, Departamentos, Conselho Pedagdgico e outras
estruturas intermédias;

e questionarios dirigidos aos diferentes intervenientes da comunidade educativa;

e relatérios anuais de autoavaliagao.

Os instrumentos de recolha e monitorizagdo encontram-se articulados com os
indicadores-chave definidos no Capitulo 5 e sistematizados no Anexo Il — Matriz de
Coeréncia do Projeto Educativo 2026—-2029, de modo a assegurar maior consisténcia na

recolha de evidéncias, no acompanhamento da execugao e na avaliagao dos resultados.

Os instrumentos de monitorizagdo e recolha de informagéo serdo objeto de revisdo e
aperfeicoamento progressivo ao longo do ciclo, procurando garantir maior clareza,
pertinéncia, fiabilidade e adequacdo ao planeamento da avaliacdo interna do
Agrupamento.

6.5. Momentos de Avaliagao

A avaliacdo do Projeto Educativo realiza-se em diferentes momentos:
Avaliagao continua

« Acompanhamento regular das ac¢des e indicadores;
« Analise trimestral ou semestral nas estruturas intermédias.

Avaliagao intermédia

e Realizada no final do segundo ano do ciclo (2027-2028);

o Permite ajustar objetivos, estratégias e metas, sempre que necessario.
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Avaliagao final

Realizada no final do ciclo (2028-2029);

Suporta a elaboragao do diagndstico do Projeto Educativo seguinte.

6.6. Utilizacao dos Resultados

Os resultados da monitorizagao e avaliagdo sao utilizados para:

Ajustar praticas pedagogicas e organizacionais;

Fundamentar decisdes do Conselho Pedagdgico e da Diregao;
Orientar a elaboracéo e revisao do Plano Anual de Atividades;
Informar a comunidade educativa;

Sustentar processos de avaliacdo externa.

6.7. Revisao do Projeto Educativo

Sempre que a monitorizagao revele desvios significativos face aos objetivos definidos ou

mudangas relevantes no contexto do Agrupamento, o Projeto Educativo podera ser objeto

de revisdo parcial, mediante proposta fundamentada da Direcdo ou do Conselho

Pedagdgico. Qualquer revisao sera devidamente comunicada a comunidade educativa.

6.8. Orgaos de Acompanhamento e Aprovacao

A monitorizagdo e avaliacdo do Projeto Educativo competem a Diregdo, ao Conselho

Pedagdgico e as estruturas intermédias, sem prejuizo da apreciagao global e aprovagao

pelo Conselho Geral, 6rgédo a quem cabe a validacao estratégica do documento, nos

termos legais.

Este processo assegura que o Projeto Educativo se mantém um instrumento vivo,

mobilizador e orientador da acado educativa do Agrupamento.
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CAPITULO 7

DISPOSICOES FINAIS

7.1. Natureza do Documento

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Cego do Maio para o periodo 2026—-2029
constitui o documento estratégico orientador da acdo educativa, pedagogica,
organizacional e comunitaria do Agrupamento, enquadrando a definicdo de prioridades,

objetivos e estratégias de intervencao.

7.2. Vigéncia

O presente Projeto Educativo entra em vigor apés aprovacgao pelo Conselho Geral e
vigora no periodo de 2026 a 2029, sem prejuizo de eventuais ajustamentos decorrentes

dos processos de monitorizacao e avaliagao.

7.3. Articulagdo com Outros Documentos

O Projeto Educativo articula-se com os restantes documentos estruturantes do

Agrupamento, nomeadamente:

« Plano Anual de Atividades;

« Plano Plurianual de Melhoria;

e Projeto Curricular de Agrupamento;

o Estratégia de Educacao para a Cidadania;
« Plano Digital da Escola (PADDE);

« Regulamento Interno.
7.4. Divulgacao

ApOs aprovagao, o Projeto Educativo sera divulgado a comunidade educativa, através dos
canais institucionais do Agrupamento, garantindo o seu conhecimento, apropriagdo e

operacionalizagao por todos os intervenientes.
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7.5. Revisao

Sempre que se verifiquem necessidades devidamente fundamentadas, o Projeto
Educativo podera ser objeto de revisao parcial, nos termos definidos no Capitulo 6,

mediante proposta da Diregéo e aprovacgao pelo Conselho Pedagdgico.

7.6. Compromisso Institucional

A concretizagdo do Projeto Educativo 2026-2029 pressupde o envolvimento ativo e
responsavel de toda a comunidade educativa, assumindo-se como um compromisso
coletivo com a qualidade, a inclusdo, o sucesso educativo e o desenvolvimento integral

dos alunos.
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ANEXOS

Os anexos ao presente Projeto Educativo integram documentacido de suporte a analise,

fundamentagdo e monitorizagao das op¢des estratégicas adotadas, designadamente:
Anexo | — Quadros Estatisticos

Quadros-sintese com dados quantitativos resultantes da aplicagdo dos inquéritos a comunidade

educativa e outros elementos relevantes para a leitura do diagnostico.
Anexo Il - Instrumentos de Recolha

Instrumentos utilizados no processo de avaliagdo e diagndstico, nomeadamente questionarios

aplicados aos diferentes intervenientes e registo dos momentos de auscultacdo complementar.
Anexo lll - Matriz de Coeréncia do Projeto Educativo 2026-2029

Matriz de articulagdo entre missao, eixos estratégicos, objetivos e indicadores de monitorizagao.
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ANEXO |
QUADROS ESTATISTICOS (Sintese Quantitativa)

O presente anexo apresenta uma sintese quantitativa dos dados recolhidos no ambito da avaliagdo do Projeto
Educativo 2022-2025, resultantes da aplicagdo de questionarios aos diferentes intervenientes da comunidade
educativa e da analise complementar realizada pela equipa responsavel pela revisdao do Projeto Educativo

I.1. Participacado nos Inquéritos
Publico-alvo Instrumento N2 de respostas Observagoes

Docentes (grupos Questiondrio online 19 Resposta por grupo/estrutura
disciplinares,
departamentos e

estruturas)
Alunos Questionario online Resposta por N3o responderam 1 turma de 4.2 ano, 2 turmas de
turma 5.2anoe1turmade9.2ano
Pais / Questiondrio online 27 Aplicado aos representantes de turma; universo de
Encarregados de 52 turmas
Educacao
Pessoal ndo Questionario online 28 Respostas individuais de AO e AT de diferentes
docente contextos/setores
I.2. Tendéncias globais por publico
Publico Tendéncia global
Docentes Avaliacdo global muito positiva; predominio de “Muito satisfatorio” e “Satisfatdrio”; cumprimento

largamente reconhecido dos objetivos do PE

Alunos Percec¢do positiva do apoio docente, das metodologias ativas e da cultura de projeto; necessidades
de melhoria em espacos, conectividade, supervisado e clima relacional em alguns contextos

Pais / EE Avaliagdo global positiva das aprendizagens e acompanhamento; prioridades centradas no bem-
estar, inclusdo, comunicagdo escola—familia e melhoria dos espacos

Pessoal nao Valorizagdo do seu papel no funcionamento e bem-estar; necessidades de melhoria ao nivel da
docente comunicacgdo interna, valorizagdo profissional, formacgdo e recursos

|.3. Dominios mais valorizados

Dominio Evidéncia transversal

Apoio as aprendizagens Reconhecido por alunos, familias e docentes

Cultura de projeto Muito valorizada por alunos e familias

Bem-estar e inclusdo Identificado como area forte, mas também prioritaria para reforgo

Inovagao pedagdgica e digital Relevante em docentes e alunos
Comunicacao e organizagao Area de melhoria assinalada por EE e pessoal ndo docente

Condigdes fisicas e recursos Prioridade recorrente em alunos, EE e pessoal ndo docente
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ANEXO lI

INSTRUMENTOS DE RECOLHA

O presente anexo identifica os instrumentos utilizados no processo de avaliagdo do Projeto Educativo 2022-2025 e
na constru¢dao do Projeto Educativo 2026-2029, garantindo transparéncia metodoldgica, diversidade de fontes e
triangulacdo da informagdo recolhida. O processo integrou instrumentos de natureza quantitativa e qualitativa,
permitindo recolher percegdes, evidéncias e propostas dos diferentes intervenientes da comunidade educativa.

I1.1. Questionario aos docentes

Instrumento aplicado aos grupos disciplinares, departamentos e estruturas educativas, com o objetivo de recolher
informacgdo sobre:

e avaliagdo global do Projeto Educativo;

e grau de cumprimento dos objetivos definidos;

e impacto nas praticas pedagdgicas e organizacionais;

e dificuldades e constrangimentos sentidos ao longo do ciclo;

e prioridades estratégicas para o Projeto Educativo 2026—-2029.

I1.2. Questionario aos alunos
Instrumento aplicado por turma, destinado a recolher a perce¢do dos alunos sobre:

e aprendizagens realizadas e apoio prestado;

e utilidade das medidas de apoio as aprendizagens;

e projetos e atividades mais significativos;

e utilizagdo de espacos educativos diferenciados;

e bem-estar, respeito, seguranca e participa¢do na vida escolar;
e organizagao, funcionamento e comunicagdo;

e propostas de melhoria para o futuro.

[1.3. Questionario aos pais / Encarregados de Educagéao
Instrumento aplicado aos representantes de turma, orientado para a recolha de informacdo sobre:

e avaliagdo global do funcionamento da escola;

e aprendizagens e acompanhamento pedagodgico;

e beme-estar, inclusdo e clima escolar;

e comunicagdo escola—familia;

e qualidade dos espacgos e condi¢cdes de funcionamento;
e prioridades para o proximo ciclo do Projeto Educativo.

30



'Y REPUBLICA
% PORTUGUESA

EDUCAGAO

Agrupamento de Escolas Cego do Maio — Pévoa de Varzim (Cod. 152250)

ACRUFAM ENTO [ FSCOLAS

CEGO IO MALIO

[1.4. Questionario ao pessoal ndo docente
Instrumento aplicado a assistentes operacionais e assistentes técnicos, incidindo sobre:

e ambiente de trabalho e relagdes profissionais;

e comunicagdo interna e articulagdo com a Diregdo;

e contributo para o bem-estar, seguranca e inclusdo dos alunos;
e condigdes materiais e organizacionais de trabalho;

e formagao, valorizagao profissional e participagdo;

e propostas de melhoria para o novo Projeto Educativo.

I1.5. Focus groups

Como complemento aos questionarios, foram realizados momentos de auscultagdo qualitativa, através de focus
groups, com o objetivo de aprofundar aspetos identificados na andlise inicial e recolher contributos mais detalhados.

Foi realizado um focus group com pessoal ndo docente (assistentes operacionais e assistentes técnicos), do qual
emergiram contributos relevantes no dominio da comunicagdo interna, articulagdo com a Diregdo, valorizagdo
profissional, organiza¢do do trabalho e necessidades de formacdo, designadamente nas areas de primeiros socorros,
educacao inclusiva, gestdo emocional e gestdo de conflitos.

Relativamente ao focus group com Encarregados de Educagdo, o reduzido nimero de participantes ndo permitiu
retirar conclusdes consistentes, pelo que a analise deste grupo assentou sobretudo nos dados recolhidos através do
questionario aplicado.

I1.6. Analise documental e dados internos

O processo de diagndstico integrou ainda a analise de documentagdo e evidéncias produzidas pelo Agrupamento,
designadamente:

e relatdrios e balangos de estruturas e projetos;

e  atas e registos de érgdos e estruturas intermédias;

e dados escolares e indicadores internos de funcionamento;

e evidéncias recolhidas no ambito da monitoriza¢do do Projeto Educativo anterior.

[1.7. Nota metodolégica

A informacdo recolhida através dos diferentes instrumentos foi objeto de analise cruzada, procurando identificar
tendéncias comuns, especificidades de cada grupo e dreas prioritarias de intervencdo. Esta abordagem permitiu
sustentar a definicdo dos eixos estratégicos, dos objetivos, dos indicadores e das metas do Projeto Educativo 2026—
2029, com base numa légica participada, contextualizada e orientada para a melhoria continua.
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ANEXO Il
MATRIZ DE COERENCIA DO PROJETO EDUCATIVO 20262029

1. Finalidade do Anexo

A presente Matriz de Coeréncia evidencia a articulagdo interna do Projeto Educativo 2026-2029, demonstrando a
correspondéncia entre a missdo do Agrupamento, os eixos estratégicos definidos, os objetivos operacionais de cada
eixo, os respetivos indicadores-chave e os principais instrumentos de recolha e monitorizagdo associados.

Este instrumento visa assegurar:

e coeréncia estratégica;

e alinhamento entre diagndstico, prioridades e agdo;

e clareza na monitorizagdo e avaliagdo do Projeto Educativo;

e articulagdo entre planeamento, recolha de evidéncias e melhoria continua.

2. Missao do Agrupamento (referencial)

Promover uma educacdo de qualidade, inclusiva e equitativa, que assegure o sucesso educativo, o bem-estar e o
desenvolvimento integral dos alunos, preparando-os para os desafios do futuro, numa escola aberta a comunidade,
inovadora, sustentavel e orientada por valores humanistas.

Lema: Um Novo Olhar para o Futuro

3. Matriz de Coeréncia Estratégica
EIXO 1 - Sucesso Educativo, Equidade e Qualidade das Aprendizagens

Missdo Objetivo Estratégico Indicadores-chave Instrumentos de recolha

O1. resultados escolares;
Taxa de sucesso escolar global; .
Melhorar o sucesso resultados da avaliagdo

o .

~ T . taxa de retengdo; resultados da
= educativo o sl externa; atas de conselho de
S T o avaliacdo externa o I
s 8 2 turma; relatérios de avaliagdo
= o *® -

[ < 02. . o . Relatdérios da EMAEI/SPO;

2 § S - £ . Alunos identificados com medidas . d /h ! .
o 573 o Re orga.roapmo‘as de apoio; registos e‘:ac.ompan amento;
'g v g io  aprendizagens e a didas imol tad atas e relatérios de turma
S e 2 inclus3o medidas implementadas

.2 QO

S® 3 03 PAA; relatdrios de

S E w ’ N.2 de atividades/projetos; !
3z 3 P dologi ' SEhde d ; registos d

i 2 romover metodologias - epartamentos; registos de

< praticas documentadas pelos

ativas e trabalho
colaborativo

rojetos; atas
departamentos proJ

EIXO 2 — Bem-estar, Inclusdo e Desenvolvimento Integral

Missao Objetivo Estratégico Indicadores-chave Instrumentos de recolha
5 04. . Relatérios do SPO/GAAF/GAPA;
T O N.2 de ag¢des; alunos/turmas . o
th © Promover o bem-estar e . registos de a¢des; PAA
9 o 2 abrangidos
2@ a saude mental
° g = 05. N.2 de alunos acompanhados Relatdrios da EMAEI/SPO;
- - ~ .
S 93 '; Reforgar a inclusdao e o pelas estruturas competentes; registos de acompanhamento;
£ 3 g ,_,’-‘_, acompanhamento dos n.2 de respostas/articulagdes atas
—: 9 =2 alunos implementadas
E § 06. N.2 de ocorréncias: acdes Registos disciplinares; relatorios
o 2 Melhorar o clima escolar ) : ’ g' do GAID; atas; PAA
a - preventivas desenvolvidas

e a convivéncia
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EIXO 3 - Inovagdo Pedagodgica, Transi¢ao Digital e Inteligéncia Artificial

Missao

Preparagdo para o futuro,

tico das

tecnologias

inovagao e uso cri

Eixo 3

Objetivo Estratégico

07.

Reforgar o uso pedagogico
das tecnologias digitais
08.

Valorizar praticas
inovadoras e espagos
diferenciados

09.

Integrar a IA de forma ética
e responsavel

Indicadores-chave

Turmas com Google Classroom ativo;
docentes com praticas digitais

regulares

Atividades desenvolvidas em espacos
diferenciados; turmas/docentes

utilizadores

Acdes de sensibilizagdo/formacao;

praticas/projetos com IA

EIXO 4 - Cidadania, Sustentabilidade, Comunidade e Organizacao

Missao

Escola aberta a comunidade, sustentavel,

participada e orientada por valores

Eixo 4

Objetivo Estratégico
010.

Promover cidadania,
valores e
sustentabilidade
O11.

Promover parcerias e
internacionalizagao
012.

Reforgar a participagdo
das familias e da
comunidade
013.

Valorizar os profissionais
e melhorar a organizagao
interna

4. Leitura global da matriz
A matriz evidencia que:

cada eixo estratégico decorre diretamente da missdao do Agrupamento;
os objetivos estratégicos traduzem prioridades claras e operacionalizaveis;

Indicadores-chave

Atividades/projetos
desenvolvidos; turmas/alunos
envolvidos

Parcerias/projetos;
iniciativas/mobilidades

Iniciativas com
familias/comunidade; grau de
satisfagdao dos EE

Reunides por setor/estrutura;
acOes de formagao; grau de
satisfagcdo dos profissionais;
instrumentos de recolha e

planeamento da avaliagdo interna

revistos

Instrumentos de recolha

Registos PADDE;
autoavaliagdo

Registos de utilizagdo
dos espacos; PAA;
relatdrios de
departamentos

Registos de formacao;
relatdrios de
departamentos; registos
de projetos

Instrumentos de recolha

PAA; relatdrios de projetos;
registos de participagao

Protocolos; relatdrios de
projetos; registos de
mobilidade

Registos de participagdo;
questionarios; atas; PAA

Atas; registos de formacdo;
questionarios; relatdrios de
autoavaliacdo

os indicadores-chave permitem acompanhar a execugdo do Projeto Educativo de forma objetiva e continua;

os instrumentos de recolha identificados reforgam a consisténcia da monitoriza¢do, da avaliagdo interna e da

tomada de decisdo.

5. Nota final
A presente Matriz de Coeréncia constitui um instrumento de referéncia para a implementag¢do, acompanhamento e
avaliagdo do Projeto Educativo 2026-2029, articulando missdo, eixos, objetivos, indicadores e instrumentos de
recolha, numa légica de planeamento, monitorizagdo e melhoria continua.
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